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UTRZYMANIE RUCHU ZGODNE Z NORMA EUROPEJSKA

Utrzymanie ruchu jest czesto postrzegane jako naprawa czego$, co ulegto awarii. Taka definicja utrzymania
ruchu jest juz przestarzata. Piramida widniejaca na nastepnej stronie pokazuje, ze korekcyjne utrzymanie
ruchu to zaledwie niewielka czes$¢ zadan, jakie musi wykonywac organizacja zajmujaca sie utrzymaniem
ruchu. Istotnym elementem tej pracy jest zidentyfikowanie przysztych dziatarn konserwacyjnych oraz
upewnienie sie, ze planowanie i przygotowanie pozwola przeprowadzac¢ dziatania w sposob mozliwie
najbardziej efektywny kosztowo.

Gtéwnym celem organizacji zajmujacej sie utrzymaniem ruchu zawsze pozostaje zwiekszanie stopnia
niezawodnos$ci operacyjnej, czyli zapewnienie, ze w trakcie dziatania instalacja bedzie nieprzerwanie dziata¢
tak, jak zaplanowano. Aby to osiggnac, organizacja zajmujaca sie utrzymaniem ruchu musi miec jasng wizje
i strategie oraz ustalone cele i procedury. Dobrym przyktadem strategii utrzymania ruchu moze by¢ dazenie
do osiggniecia wiekszej efektywnosci produkcji dzieki prewencyjnemu utrzymaniu ruchu i konserwacji

na podstawie stanu obiektu. To wazne, zeby w codziennej pracy skupiac sie dtugoterminowo na takich
czynnikach, jak analiza przyczyny zrédtowej w przypadku korekcyjnego utrzymania ruchu, aby z czasem
zwiekszy¢ stopien planowania i zapewni¢ tym samym efektywne kosztowo utrzymanie ruchu.

Dobrym pomystem bedzie wykorzystanie niniejszego podrecznika jako praktycznego przewodnika i zrodta
pomocy w codziennym utrzymaniu ruchu, a takze jako czesci materiatéw szkoleniowo-wprowadzajacych dla
nowej zatogi. Jesli chcieliby Panstwo stworzy¢ spersonalizowany podrecznik utrzymania ruchu na potrzeby
specyfiki wtasnego zaktadu, prosimy o kontakt z nami.

To bardzo wazne, zeby wszyscy pracownicy zajmujacy sie utrzymaniem ruchu rozumieli znaczenie dobrze
wykonanego prewencyjnego utrzymania ruchu, a takze konsekwencje nieplanowych przestojoéw produkgji. o
Powinni oni rowniez umiec ocenic, jak ulepszeniowe lub prewencyjne utrzymanie ruchu moze zwiekszy¢ Mikael An
stopien niezawodnos$ci operacyjnej instalacji.
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PIRAMIDA UTRZYMANIA RUCHU

Ponizsza piramida pokazuje niektére z gtdwnych proceséw zwigzanych z utrzymaniem ruchu i
normy stanowigce podstawe utrzymania ruchu. W celu osiggniecia efektywnego kosztowo i dobrze
funkcjonujacego utrzymania ruchu niezbedne jest dziatanie wszystkich proceséw.
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ruchu - EN 15341 Kluczowe wskazniki efektywnosci utrzymania ruchu




WIZJA, STRATEGIA
[ POLITYKA FIRMY

WIZJA, STRATEGIA I POLITYKA FIRMY « NORMY DOTYCZACE UTRZYMANIA RUCHU « PREWENCYJINE
UTRZYMANIE RUCHU » KOREKCYINE UTRZYMANIE RUCHU « ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE RUCHU

- MODYFIKACJA - ORGANIZACJA - FINANSE - CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI -
IMPLEMENTACJA W MAINTMASTER « PLANOWANIE I PRZYGOTOWANIE « LEAN « GOSPODARKA
CZESCIAMI ZAMIENNYMI - PRZEMYSLANE ZARZADZANIE BHP



WIZJA UTRZYMANIA RUCHU, STRATEGIA I POLITYKA FIRMY

Dokument majacy na celu zapewnienie zwiekszenia dostepnosci maszyn, aby te w trakcie dziatan planowych
zgodnie z planem. Wizja to dtugoterminowy cel, do ktérego organizacja musi aktywnie dazy¢. Strategia to plan,
na podstawie ktérego organizacja zamierza zrealizowac wtasna wizje, a polityka firmy to oswiadczenie woli i
wskazowki mowiace, jak rozstrzygac decyzje i osiggaé zamierzone cele.

PRZYKEAD: WIZJA UTRZYMANIA RUCHU

« Nalezyte utrzymanie ruchu zapewnia niezawodnos¢ operacyjng { odpowiedniq dostepnosc
maszyn w catej fabryce. Wykrywalnosé, dzieki zgtaszaniu w systemie CMMS (komputerowym
systemie do zarzqdzania utrzymaniem ruchu) dostarcza rzetelnych informacji o stabych punktach
{ niedociggnieciach.

* Dzieki zrozumieniu przez wszystkich pracownikdw, jak istotne dla dostepnosci jest utrzymanie
ruchu, osiggniemy efektywne kosztowo utrzymanie ruchu dla wszystkich urzqdzen produkcyjnych

« Mozna to 0siggnqc przy zaangazowaniu wszystkich pracownikdw, ktérzy bedq postepowac
zgodnie z procedurami i poleceniami.



PRZYKEAD: STRATEGIA UTRZYMANIA RUCHU

- Stwdrz wysoki poziom dostepnosci dzieki konsekwentnej pracy zapewniajgcej
bezpieczeristwo dziatania, zachowujqc réwnowage finansowq w celu osiggniecia celdw
produkcyjnych.

» Norma Europejska dotyczqca utrzymania ruchu (EN 13306) i jej terminologia stanowiq
podstawe naszej codziennej pracy.

 Prewencyjne utrzymanie ruchu jest planowane i oparte na konserwacji na podstawie stanu
obiektu. Ma to na celu zminimalizowanie nieplanowych dziatan naprawczych.

 Zadbaj o dobrq wspdtprace miedzy operatorami a pracownikami odpowiedzialnymi za
utrzymanie ruchu.

- Wykorzystujemy koncepcje LEAN i pracujemy nieustannie nad ulepszeniami oraz
systematycznym rozwiqzywaniem problemow, aby przeciwdziatac przyczynom zrédtowym.

PRZYKtLAD: POLITYKA FIRMY W ZAKRESIE UTRZYMANIA RUCHU

- Utrzymanie ruchu charakteryzuje sie wydajnosciqg, jakosciq, elastycznosciq i
bezpieczeristwem.

- Kierownictwo musi by¢ widoczne i pomocne.

« Wszyscy jestesmy nauczycielami, mentorami i trenerami. Szybka informacja zwrotna to
podstawa.

« Technicy utrzymania ruchu muszq znac i rozumie¢ terminologie dotyczqcq utrzymania
ruchu uzywang w Normie Europejskiej (EN 13306), a takze umiec stosowac jg w
praktyce.




NORMY DOTYCZACE
UTRZYMANIA RUCHU

WIZJA, STRATEGIA I POLITYKA FIRMY « NORMY DOTYCZACE UTRZYMANIA RUCHU - PREWENCYJINE
UTRZYMANIE RUCHU « KOREKCYJINE UTRZYMANIE RUCHU » ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE RUCHU -
MODYFIKACJA - ORGANIZACJA - FINANSE - CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI - IMPLEMENTACJA
W MAINTMASTER - PLANOWANIE I PRZYGOTOWANIE - LEAN - GOSPODARKA CZESCIAMI ZAMIENNYMI -
PRZEMYSLANE ZARZADZANIE BHP



NORMY DOTYCZACE UTRZYMANIA RUCHU

Wiele jest definicji i interpretacji tego, czym jest utrzymanie ruchu. Interpretacje te rdznia sie czesto w zaleznosci
od takich czynnikdw, jak gataz przemystu czy poziom w obrebie organizacji. Dla technikéw utrzymania ruchu
wykonujgcych praktyczne czynnosci z tym zwigzane, pojecie utrzymanie ruchu moze oznacza¢ wymiane ztacza
miedzy silnikiem a pompa. Dla osoby na stanowisku kierowniczym pojecie utrzymania ruchu moze jednak
oznaczac¢ narzedzie przeznaczone do zwigkszania konkurencyjnosci, produktywnosci i rentownosci.

Nastepujace normy dotyczace utrzymania ruchu okreslajg ogélna terminologie i definicje zwigzane z obszarami
technicznymi, administracyjnymi i kierowniczymi w obrebie utrzymania ruchu.

EN 13306 Terminologia dotyczaca utrzymania ruchu
+ Daje pewnos$c¢, ze wszyscy robig to samo i majg to samo na mysli
+ Solidna dokumentacja i dane do analizy
+ Koncepcje funkcjonujace réwniez w skali miedzynarodowej

EN 13460 Dokumenty dotyczace utrzymania ruchu
« Wspomaganie w przypadku nowego zakupu
+ Solidna dokumentacja dotyczgca prewencyjnego utrzymania ruchu

EN 15341 Kluczowe wskazniki efektywnosci utrzymania ruchu
+ Kluczowe wskazniki efektywnosci oparte na normach dotyczacych terminologii
« Zrozumiatenacatymswiecie



CZYM JEST UTRZYMANIE RUCHU?

,Utrzymanie ruchu to kombinacja wszelkich dziatan technicznych, administracyjnych
[ kierowniczych podczas cyklu zycia obiektu, majqcych na celu utrzymanie lub
przywroécenie stanu, w ktérym obiekt moze wykonywac¢ wymagane funkcje”

Technik utrzymania ruchu musi zna¢ i rozumie¢ normy oraz terminologie utrzymania
ruchu, a takze umiec¢ stosowac je w praktyce.

Nalezyte przeprowadzanie analiz wymaga od wszystkich takiego prowadzenia rozmow
i dokonywania zgtoszen, zeby wszyscy rozumieli rézne koncepcje kryjace sie pod
terminologig dotyczaca utrzymania ruchu. Dzieki temu mozliwe staje sie mierzenie i
uscislanie analiz oparte na faktach, stanowigce podstawe dokumentacji decyzyjnej w
organizacji zajmujacej sie utrzymaniem ruchu.

Zgodnie znorma EN 13306:2017



KATEGORIE UTRZYMANIA RUCHU

Utrzymanie ruchu dzieli sie na cztery podkategorie, jak pokazano na schemacie. Moga one by¢
zaimplementowane jako kategorie zadan w systemie MaintMaster.

Wszystkie istniejace dziatania naprawcze, konserwacyjne i prace modyfikacyjne moga zostac zarejestrowane
w obrebie tych kategorii.

UTRZYMANIE RUCHU

ettt |

KOREKCYJINE
UTRZYMANIE
RUCHU

KATEGORIE
UTRZYMANIA

+ Bezzwtoczne utrzymanie + Utrzymanie ruchu ustalone « Zwiekszenie niezawodnoséci  * Zmiana funkcjonalna
ruchu korekcyjne zawczasu

« Odroczone utrzymanie = Utrzymanie ruchu na podstawie
ruchu korekcyjne stanu obiektu

+ Utrzymanie ruchu prognostyczne

Zgodnie z normg EN 13306:2017




RODZAJE
UTRZYMANIA

KATEGORIE PRACY

W MAINTMASTER

RODZAJE UTRZYMANIA RUCHU

UTRZYMANIE RUCHU

PREWENCYJINE

UTRZYMANIE RUCHU

KOREKCYJINE
UTRZYMANIE RUCHU

]

% BEZZWLOCZNE ODROCZONE

= KOREKCYINE

+ Kosztowne utrzymanie ruchu
+ Nieskuteczne

 Niska dostepnos¢

» Utracone przychody

+ Niska niezawodno$¢ dostaw
» Straty jakos$ciowe

Zgodnie z normg EN 13306:2017

KOREKCYJNE

Zwiekszony stopien planowania . Drobne usterki

Wydajniejsze utrzymanie ruchu bezzwtocznie usuwane
Wigksza dostepnosc « Pozostate usterki
Wyzsza rentownosc zgtaszane w celu
Tansze utrzymanie ruchu przygotowania

Mniejsze straty jakos$ciowe
Wyzsza niezawodno$¢ dostaw
Mniej istotne uszkodzenia

planowania i wdrozenia

Mniej usterek

Wieksza dostepnosc
Lepsza kondycja techniczna
Mniejsze straty jakos$ciowe
Wyzsza rentownosc

Tansze utrzymanie ruchu
Wiecej czasu na ulepszenia




KATEGORIE PRACY

PRZEGLAD EUROPEJSKIEJ NORMY DOTYCZACEJ
TERMINOLOGII UTRZYMANIA RUCHU, EN 13306

UTRZYMANIE RUCHU

W MAINTMASTER

KOREKCYJINE
UTRZYMANIE RUCHU

BEZZWEOCZNE

Dziatania korekcyjne
lub przywracajace

- Wykrywanie i usuwanie
usterek

— Czyszczenie

— Smarowanie, olejenie

— Nastawianie

—Wymiana

SPRAWDZANIE DZIAEANIA
I MONITOROWANIE

Zgodnie z normg EN 13306:2017

ODROCZONE

Dziatania korekcyjne
lub przywracajace

— Czyszczenie
— Smarowanie, olejenie
— Nastawianie

- Wymiana

SPRAWDZANIE DZIAEANIA

PREWENCYJNE

UTRZYMANIE RUCHU

Brak dalszych dziatan
w tej chwili




PREWENCYJNE
UTRZYMANIE RUCHU

WIZJA, STRATEGIA I POLITYKA FIRMY « NORMY DOTYCZACE UTRZYMANIA RUCHU « PREWENCYINE UTRZYMANIE RUCHU-
KOREKCYJINE UTRZYMANIE RUCHU « ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE RUCHU « MODYFIKACJA « ORGANIZACJA « FINANSE -
CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNQSCI » IMPLEMENTACJA W MAINTMASTER » PLANOWANIE I PRZYGOTOWANIE «
LEAN - GOSPODARKA CZESCIAMI ZAMIENNYMI - PRZEMYSLANE ZARZADZANIE BHP



Skuteczne prewencyjne utrzymanie ruchu zapewnia zwiekszenie
dostepnosci, co z kolei prowadzi do podniesienia rentownosci, a w
dtugim okresie obniza koszty utrzymania ruchu.

Wykonujemy utrzymanie ruchu na podstawie stanu obiektu oparte na
optymizacji dostepnosci technicznej przez prognozowanie punktow
krytycznych urzadzenia, zapobiegajgc tym samym problemom przed ich
wystgpieniem.

Dziatania konserwacyijne, ktore sg ,niepotrzebne”, eliminuje sie
systematyczme zapewniajgc tym samym, ze wykonana praca gwarantuje
wyzszy stopien dostepnosci przy nizszych kosztach.

Upewniamy sie rowniez, ze utrzymanie ruchu stanowi spojng jednostke

zadaniowa, na co sktada sie zapewniony dostep do czesci zamiennych i
dziatajaca sie¢ dostawcow ustug serwisowych.



PREWENCYJNE UTRZYMANIE RUCHUZGODNE Z NORMAMI

Utrzymanie ruchu wykonywane w celu oceny lub ztagodzenia degradacji i zredukowania prawdopodobienstwa
wystapienia uszkodzen obiektu.

Prewencyjne utrzymanie ruchu moze obejmowaé¢ UTRZYMANIE RUCHU NA PODSTAWIE STANU OBIEKTU,
UTRZYMANIE RUCHU USTALONE ZAWCZASU i UTRZYMANIE RUCHU PROGNOSTYCZNE.

UTRZYMANIE RUCHU NA PODSTAWIE STANU OBIEKTU

« Prewencyjne utrzymanie ruchu obejmujgce ocene stanu fizycznego, analize i
ewentualne dziatania konserwacyjne

+ Kontrola i monitorowanie efektywnosci i charakterystyki mogg by¢ planowe, na
zadanie lub ciggte. Ocena subiektywna albo obiektywna.

UTRZYMANIE RUCHU USTALONE ZAWCZASU

« Prewencyjne utrzymanie ruchu wykonywane stosownie do zatozonego przedziatu czasu lub
liczby urzgdzen w uzyciu, lecz bez wezesniejszego badania stanu obiektu

« Na przyktad czyszczenie, smarowanie i olejenie czy tez wymiana komponentdw lub czesci
zamiennych.

UTRZYMANIE RUCHU PROGNOSTYCZNE

« Utrzymanie ruchu na podstawie stanu obiektu wykonywane zgodnie z prognoza wynikajaca z

wielokrotnej analizy lub znanej charakterystyki oraz oceny istotnych parametréw degradacii
obiektu




UTRZYMANIE RUCHU NA PODSTAWIE STANU OBIEKTU

Ta metoda stuzy do pozyskiwania informacji na temat stanu poszczegélnych maszyn w celu ustalenia
odpowiedniego dziatania konserwacyjnego w optymalnym czasie. Utrzymanie ruchu na podstawie stanu obiektu
wymaga zatem srodkdw niezbednych do pozyskiwania informacji o stanie maszyny. Oznacza to zazwyczaj
stosowanie wielu rodzajow technik pomiarowych takich jak pomiar wibrometrem, termografia, pomiar
ultradzwiekowy czy analiza oleju. Utrzymanie ruchu na podstawie stanu obiektu sktada sie z pieciu krokow:
gromadzenia danych, analizy, zamdwienia na prace, dziatania korekcyjnego i kontroli funkcjonowania.

ZALETY
« Odpowiednie dziatania konserwacyjne we wtasciwym czasie

+ Planowe dziatania konserwacyjne zamiast dziatan wynikajgcych z nagte;
Gromadzenie

potrzeby danych

« Drobne usterki maszyn sa w pore wykrywane i korygowane ‘

+ Mniej nagtych awarii spowodowanych zuzyciem czesci

« Wysokie tempo rozwoju umiejetnoéci u pracownikdw zajmujacych sie Pl Analiza
. funkcjonalnosci
utrzymaniem ruchu

+ Znajomos¢ parku maszynowego w obrebie organizacji

WADY X ¢
» Moze wigzac sie z wysokimi kosztami poczgtkowymi
« Ryzyko zbyt wczesnej renowaciji maszyn Dziatania @« Zamdwieniena

« Moga wystapi¢ trudnosci w otrzymaniu wspomagania w zakresie i prace

utrzymania ruchu na podstawie stanu obiektu w catej organizacji




UTRZYMANIE RUCHUUSTALONE ZAWCZASU

Ta metoda odnosi sie do dziatan profilaktycznych stosowanych zgodnie z planem kalendarzowym
lub czasem uzytkowania, np. wymiana oleju, ptytek sprzegta lub innych zuzytych czesci. Pojecie
to obejmuje rowniez planowe przeglady i remonty kapitalne, gdzie maszyny i komponenty sg
rozbierane w celu kontroli.

ZALETY

« Zredukowane ryzyko nagtych awarii

» Zwiekszona dostepnosc

= Zwiekszony stopien planowania dziatan konserwacyjnych
» Rozwdj kompetencji pracowniczych

» Zredukowane koszty utrzymania ruchu

WADY
» Koszty niepotrzebnych czesci zamiennych i godzin pracy
» Ryzyko ,nadmiernej” konserwacji maszyny
« Niepotrzebne koszty zwigzane z okresem przestoju z przyczyn wewnetrznych
» Czesto statyczne planowanie utrzymania ruchu z ograniczong informacja zwrotng w zakresie

doswiadczenia w odniesieniu do planu utrzymania ruchu




UTRZYMANIE RUCHU PROGNOSTYCZNE

Zgodnie z norma prognostyczne utrzymanie ruchu oznacza identyfikacje awarii w stadium jej rozwoju.
Jest to odmiana utrzymania ruchu na podstawie stanu obiektu. Przy obecnej technice stosuje sie
zazwyczaj jaki$ system monitorowania analizujacy i przetwarzajacy dane z pomiaréw. Utatwia to na
przyktad okreslenie, kiedy nadszedt czas wymiany tozyska czy oleju w obiekcie.

Zasade utrzymania ruchu prognostycznego mozna oczywiscie zastosowac réwniez przy wykorzystaniu
okresowego monitorowania stanu obiektu, jak na przyktad kontrole wzrokowe czy gromadzenie danych
pomiarowych w celu dalszej analizy i podjecia decyzji o planowym prognostycznym utrzymaniu ruchu.

Celem utrzymania ruchu prognostycznego jest po prostu przewidywanie najbardziej odpowiedniego
czasu na takie dziatania jak na przyktad wymiana obiektu, aby wykorzysta¢ caty okres jego
uzytkowania.




KOREKCYJNE UTRZYMANIE RUCHU

WIZJA, STRATEGIA I POLITYKA FIRMY « NORMY DOTYCZACE UTRZYMANIA RUCHU « PREWENCYJNE UTRZYMANIE RUCHU -
KOREKCYJNE UTRZYMANIE RUCHU « ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE RUCHU « MODYFIKACJA « ORGANIZACJA « FINANSE -
CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI » IMPLEMENTACJA W MAINTMASTER - PLANOWANIE I PRZYGOTOWANIE « LEAN -
GOSPODARKA CZESCIAMI ZAMIENNYMI - PRZEMYSLANE ZARZADZANIE BHP



KOREKCYJNE UTRZYMANIE RUCHUZGODNE Z NORMAMI

Utrzymanie ruchu wykonywane po wykryciu stanu awarii i zmierzajace do przywrécenia obiektu do stanu,

w ktorym moze wypetnia¢ wymagane funkcje.
Korekcyjne utrzymanie ruchu moze by¢ zaréwno odroczone, jak i bezzwtoczne.

ODROCZONE KOREKCYJNE UTRZYMANIE RUCHU

 Korekcyjne utrzymanie ruchu nie jest wykonywane bezzwtoczne po wykryciu usterki,
ale zostaje odsuniete w czasie zgodnie z wytycznymi dotyczacymi utrzymania ruchu.
« Mozna planowac prace.

BEZZWEOCZNE KOREKCYINE UTRZYMANIE RUCHU
« Utrzymanie ruchu wykonywane bezzwtocznie po wykryciu usterki w celu
unikniecia niedopuszczalnych nastepstw.



KOREKCYJNE UTRZYMANIE RUCHU

ZALETY

Odpowiednie w przypadku maszyny, ktérg mozna tatwo zastgpic lub ktérej koszt
zakupu jest niski.

Odpowiednie w przypadku niektorych maszyn w systemach nadmiarowosci,
gdzie nie mozna sie spodziewac kosztownych skutkéw ubocznych w razie awarii.
Wymaga niskich lub wrecz zerowych naktadéw inwestycyjnych w obszarze
kompetencji czy technologii.

WADY

Oznacza nagte nieprzewidziane uszkodzenia maszyn.

Trudno$¢, a czasem niemozno$e, planowania dziatan konserwacyjnych.
Zniszczenie kapitatu — drobne usterki pozostajg niewykryte i zmieniajg sie w
kosztowne awarie.

Niski stopien lub brak rozwoju kompetencji pracowniczych

Ryzyko uszkodzen ciata podczas awarii.

Zwiekszony wptyw na érodowisko/otoczenie.

Wiekszezuzycieenergii.




ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE RUCHU

WIZJA, STRATEGIA I POLITYKA FIRMY « NORMY DOTYCZACE UTRZYMANIA RUCHU « PREWENCYJINE UTRZYMANIE RUCHU
+ KOREKCYINE UTRZYMANIE RUCHU « ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE RUCHU «MODYFIKACJA « ORGANIZACJA

- FINANSE « CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI « IMPLEMENTACJA W MAINTMASTER » PLANOWANIE I
PRZYGOTOWANIE « LEAN » GOSPODARKA CZESCIAMI ZAMIENNYMI - PRZEMYSLANE ZARZADZANIE BHP



ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE RUCHU ZGODNE Z NORMAMI

Kombinacja wszelkich technicznych, administracyjnych i kierowniczych dziatan w celu podniesienia stopnia wtasnej

niezawodnosci operacyjnej, tatwosci konserwacji lub bezpieczenstwa obiektu bez zmiany pierwotne] funkgji.

W przypadku utrzymania ruchu oznacza to wszystkie dziatania majace na celu przedtuzenie okresu uzytkowania i
wyeliminowanie przysztych usterek.

Celem ulepszenia moze byc¢:
« Wyeliminowanie usterek
» Wydtuzenie oczekiwanego czasu konserwacji
+ Zwiekszenie bezpieczenstwa
+ Wydtuzenie oczekiwanego czasu do przywrécenia dziatania
+ Zwiekszenie tatwosci utrzymania ruchu

Ulepszeniowe utrzymanie ruchu nie obejmuje dziatan majacych na celu ulepszenie maszyn w zakresie
szybkosci i jakosci. To samo odnosi sie do przystosowania urzadzen na potrzeby nowego produktu czy

nowego opakowania.

Te dziatania nosza nazwe modyfikacji.




MODYFIKACJA

WIZJA, STRATEGIA I POLITYKA FIRMY « NORMY DOTYCZACE UTRZYMANIA RUCHU « PREWENCYINE UTRZYMANIE
RUCHU « KOREKCYJINE UTRZYMANIE RUCHU « ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE RUCHU « MODYFIKACJA « ORGANIZACJIA
« FINANSE « CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI « IMPLEMENTACJA W MAINTMASTER « PLANOWANIE I
PRZYGOTOWANIE « LEAN + GOSPODARKA CZESCIAMI ZAMIENNYMI « PRZEMYSLANE ZARZADZANIE BHP



MODYFIKACJA

Norma Europejska definiuje modyfikacje nastepujgco: ,,Kombinacja wszelkich technicznych, administracyjnych i
kierowniczych dziatan zmierzajaca do zmiany jednej lub wiecej niz jednej funkcji obiektu.”

W przypadku utrzymania ruchu oznacza to wszystkie dziatania podjete w celu ulepszenia jakosci produktu lub
zwiekszenia szybkosci. Dotyczy to rowniez przypadkow, gdy ktorys z elementéw urzadzenia zostaje zmodyfikowany
na potrzeby nowego produktu lub opakowania. Takie dziatania powinny by¢ oddzielone pod wzgledem kosztéw od
budzetu utrzymania ruchu; rozchoduje sie je zazwyczaj jako inwestycje.

Norma stwierdza::
» Modyfikacja nie jest dziataniem z zakresu utrzymania ruchu, lecz ma na celu zmiane wymaganej funkcji obiektu na
nowa funkcje.
- Modyfikacja nie oznacza wymiany na obiekt rownorzedny.

- Modyfikacja obiektu moze by¢ zadaniem dla organizacji zajmujacej sie utrzymaniem ruchu.




DANE WSPOMAGAJACE PODEJMOWANIE DECYZJI:
KOSZT OGOLNY CZY INWESTYCJA

Czasami trudno jest okresli¢, czy dziatanie planowe powinno by¢ rozchodowane jako inwestycja
(modyfikacja) czy jako koszt ogolny. Ponizszy schemat stuzy pomoca w podobnych przypadkach.

CENA ZAKUPU OKRES UZYTKOWANIA CZESC ZAMIENNA WZROST WARTOSCI?
ALBO SRODEK TRWALY

iei niz Wzrost
Mniej niz -
5000 EUR? wartosci?
CZEg(’; /
ZAMIENNA Brak wzrostu
wartosci
Okres / Nowy s$rodek
uzytkowania trwaty?

Wiecej niz pow. 3 lat?

EEE——

5000 EUR? Okres

uzytkowania
pon. 3 lat?




ORGANIZACJA

WIZJA, STRATEGIA I POLITYKA FIRMY « NORMY DOTYCZACE UTRZYMANIA RUCHU « PREWENCYINE UTRZYMANIE RUCHU -
KOREKCYJINE UTRZYMANIE RUCHU « ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE RUCHU « MODYFIKACJA « ORGANIZACJA « FINANSE
« CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI » IMPLEMENTACJA W MAINTMASTER « PLANOWANIE I PRZYGOTOWANIE -
LEAN - GOSPODARKA CZESCIAMI ZAMIENNYMI - PRZEMYSLANE ZARZADZANIE BHP



ORGANIZACJA ZAJMUJACA SIE UTRZYMANIEM RUCHU

NA PODSTAWIE EN 13306

« W przypadku duzych organizacji..

KIEROWNIK
DS. UTRZYMANIA RUCHU

Kierownik Kierownik Kierownik
Korekcyjne Ulepszeniowe Planowanie
utrzymanie ruchu utrzymanie ruchu i przygotowanie

Kierownik
Automatyzacja

Kierownik
Elektryka i akcesoria

Kierownik
Urzadzenia



ORGANIZACJA ZAJMUJACA SIE UTRZYMANIEM RUCHU
NA PODSTAWIE EN 13306

« W przypadku organizacji o srednich rozmiarach.

KIEROWNIK
DS. UTRZYMANIA
RUCHU

Kierownik
Elektryka i akcesoria




ORGANIZACJA ZAJMUJACA SIE UTRZYMANIEM RUCHU
NA PODSTAWIE EN 13306

« W przypadku nieco mniejszych organizacji.

KIEROWNIK
DS. UTRZYMANIA
RUCHU




ORGANIZACJA ZAJMUJACA SIE UTRZYMANIEM RUCHU

NA PODSTAWIE EN 13306

« W przypadku matych organizacji..

KIEROWNIK
DS. UTRZYMANIA RUCHU

Kierownik
Korekcyjne utrzymanie ruchu

Koordynacja miedzy
utrzymaniem ruchu a
produkcja
Prewencyjne utrzymanie ruchu
Zakupy i zapasy
Planowanie i przygotowanie
Niezawodnos¢

Koordynacja ustug
zewnetrznych

Operacyjne i codzienne
utrzymanie ruchu

Kierownik
Akcesoria i urzgdzenia

Elektrycznosc

PLC

HMI
Chtodzenie

Sprezone powietrze
Wentylacja
Programowanie
Utrzymanie ruchu urzadzen




FINANSE

WIZJA, STRATEGIA I POLITYKA FIRMY « NORMY DOTYCZACE UTRZYMANIA RUCHU « PREWENCYJINE UTRZYMANIE
RUCHU « KOREKCYJINE UTRZYMANIE RUCHU « ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE RUCHU « MODYFIKACJA « ORGANIZACJA
- FINANSE « CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI « IMPLEMENTACJA W MAINTMASTER « PLANOWANIE I
PRZYGOTOWANIE « LEAN + GOSPODARKA CZESCIAMI ZAMIENNYMI « PRZEMYSLANE ZARZADZANIE BHP



SYSTEM KONT KOSZTOWYCH DOTYCZACYCH

UTRZYMANIA RUCHU NA PODSTAWIE EN 13306 1
PRZYKEAD PLANU KONT

Prewencyjne
— utrzymanie ruchu
Konto 5511

Prognostyczne
—>

Konto 5511-01

Na podstawie
—> stanu obiektu
Konto 5511-02

Ustalone zawczasu
Konto 5511-03

—

Ulepszeniowe

utrzymanie ruchu
Konto 5512

Niezawodnosé
—> operacyjna
Konto 5512-01

Bezpieczenstwo
Konto 5512-02

—

Korekcyjne
utrzymanie ruchu
Konto 5513

Bezzwtoczne
korekcyjne
Konto 5513-01

Obiekt/centrum
kosztu
Wydziat
Linia produkcyjna

Maszyna

Komponent
maszyny




CELE I KLUCZOWE
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

WIZJA, STRATEGIA I POLITYKA FIRMY « NORMY DOTYCZACE UTRZYMANIA RUCHU « PREWENCYJINE UTRZYMANIE
RUCHU « KOREKCYJINE UTRZYMANIE RUCHU « ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE RUCHU « MODYFIKACJA « ORGANIZACJA -
FINANSE - CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI « IMPLEMENTACJA W MAINTMASTER » PLANOWANIE
1 PRZYGOTOWANIE « LEAN « GOSPODARKA CZE?CIAMI ZAMIENNYMI?? PRZEMY?LANE ZARZ?DZANIE BHPSCIAMI
ZAMIENNYMI « PRZEMYSLANE ZARZADZANIE BHP



CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Celem utrzymania ruchu powinno zawsze by¢ zwiekszenie stopnia niezawodnosci operacyjne; |
podniesienie bezpieczenstwa osobistego, co z kolei wptywa pozytywnie na poziom dostepnosci. Stopien
niezawodnosci operacyjnej zalezy od kombinacji charakterystyk niezawodnosci, tatwosci konserwacji i
responsywnosci utrzymania ruchu. Mozna je zmierzy¢ za pomoca nastepujacych wartosci liczbowych:

PRZYKEADOWE WARTOSCI LICZBOWE

+ Zaleznos$¢ miedzy utrzymaniem ruchu planowym i nieplanowym

« Koszty utrzymania ruchu podzielone przez wielkos¢ produkcji lub liczbe jednostek wyprodukowanych
« MOTBF: Oczekiwany czas dziatania miedzy uszkodzeniami

+ MTTR: Oczekiwany czas do przywrocenia

« MMDT: Oczekiwany czas przestoju konserwacyjnego

« MWT: Oczekiwany czas wyczekiwania

WYSOKI STOPIEN NIEZAWODNOSCI OPERACYINEJ PODCZAS DZIAANIA TO:

« Nizsze koszty utrzymania ruchu

« Wyzsza rentowno$c

- Stabilniejsza produkcja

= Mniej strat jakosciowych

» Nizsze koszty energii

« Lepsze $rodowisko/otoczenie pracy

« Wiecej czasu na ulepszenia




CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI — NIEZAWODNOSC

Norma Europejska definiuje niezawodnos¢ nastepujaco:

,Niezawodno$¢ obejmuje dostepnosc, bezpieczenstwo, trwatose, ekonomike oraz wptywajace na nie
czynniki (niezawodno$¢ operacyjna, tatwosc konserwacji, responsywnos¢ utrzymania ruchu, warunki
uzytkowania i wptyw operatoréw).”

DOSTEPNOSC

Norma Europejska definiuje dostepno$¢ nastepujaco:

»Zdolnos$¢ obiektu do utrzymywania sie w stanie umozliwiajacym wypetnianie wymaganych funkcji w
danych warunkach, w danej chwili lub w danym przedziale czasu, przy zatozeniu, ze sa dostarczone
wymagane zewnetrzne funkcje wspomagajgce.”

Uwaga: Dostepnosc zalezy od kombinacji charakterystyk niezawodnosci, tatwosci konserwacji i
responsywnosci utrzymania ruchu.

DOSTEPNOSC

Niezawodnos$¢ operacyjna
MOTBF
Zgodnie z normg EN 13306:2017

tatwosc konserwacji Responsywnos$¢ utrzymania ruchu
MTTR MWT




CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI -
NIEZAWODNOSC OPERACYJINA

Miarg niezawodnoéci jest oczekiwany czas dziatania miedzy uszkodzeniami (MOTBF). Jest to okres
miedzy ostatnim dziataniem korekcyjnym na skutek btedu az do wystapienia kolejnego btedu. Dzieki
monitorowaniu stanu maszyny czas miedzy uszkodzeniami moze zosta¢ wydtuzony, co prowadzi do
wyzszego stopnia niezawodnosci.

Niezawodnos¢ operacyjna to zdolnos¢ wykonywania wymaganych funkcji w danych warunkach.

DOSTEPNOSC
tatwosc konserwacji Responsywnos$¢ utrzymania
MTTR ruchu

i

Zgodnie z normg EN 13306:2017



CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI — L ATWOSC
KONSERWACJI

Oczekiwany czas do przywrdcenia (MTTR) jest miarg tatwosci konserwacji systemu. MTTR to $redni czas
potrzebny w celu naprawy wadliwego dziatania. Oczekiwany czas do przywrécenia najtatwiej dostosowac
na etapie konstruowania maszyny. Ulepszajac dostepnos¢ i funkcje wspomagajgce mozna podnies¢ poziom
tatwosci konserwaciji.

tatwosé konserwacji to miara tatwosci wykrywania, umiejscawiania i korygowania awarii urzadzenia lub
systemu.

DOSTEPNOSC

Niezawodnos$¢ operacyjna
MOTBF

Responsywnos¢ utrzymania ruchu
MWT

Zgodnie z normg EN 13306:2017



CELEI KLUCZOW'E,WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI -
RESPONSYWNOSC UTRZYMANIA RUCHU

Responsywnos$¢ utrzymania ruchu mozna opisac jako sredni czas oczekiwania na dziatanie naprawcze.
Czynniki prowadzace do ulepszenia responsywnosci obejmujg planowanie konserwacji oraz zapewnienie
dokumentacji technicznej, dostepnosci i wysokie] jakosci.

Responsywnosc opisuje zdolno$¢ organizacji zajmujacej sie utrzymaniem ruchu do zapewnienia srodkéw
wymaganych w utrzymaniu ruchu

DOSTEPNOSC

tatwosé konserwacii Responsywno$¢ utrzymania ruchu
MTTR MWT

Niezawodnos¢ operacyjna

<z .
R

MOTBF

Zgodnie z normg EN 13306:2017



CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI -

NIEZAWODNOSC

Niezawodno$¢ operacyjna i tatwo$¢ konserwacji biorg pod uwage zdolnos¢ systemu technicznego do
sprostania potrzebom dostepnosci, podczas gdy responsywnos¢ utrzymania ruchu opisuje zdolno$¢ organizacji
zajmujacej sie utrzymaniem ruchu do skutecznego korygowania awarii. Te trzy czynniki sg z kolei okreslane

pewna liczbg podczynnikéw i dziatar konserwacyjnych.

DOSTEPNOSC

Niezawodnosc¢
operacyjna - MOTBF

tatwosc konserwaciji
MTTR

« Czestotliwose « Wykrywalno$¢ niezdatnosci
wystepowania niezdatnosci « Zdolnosci zaopatrzeniowe
« Nadmiarowos¢ + Naprawialno$¢

« Odstepy czasu dotyczace
utrzymania ruchu

Zgodnie z normg EN 13306:2017

Responsywnosc¢ utrzymania
ruchu - MWT

« Dane techniczne

+ Administracja

+ Narzedzia

+ Pracownicy
odpowiedzialni za
utrzymanie ruchu

« Magazyn




KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Norma europejska EN 15341:2007 Utrzymanie ruchu — Kluczowe wskazniki efektywnosci

W celu skutecznego poradzenia sobie z dziataniami konserwacyjnymi wazne jest, zeby mierzy¢, co robimy,

jak czesto i jak dobrze to robimy.

Musimy w tym celu zidentyfikowac¢ pewng liczbe wartosci liczbowych, ktére nazywane sg czesto kluczowymi
wskaznikami efektywnosci (ang.key performance indicators — KPI). Ponizszy schemat przedstawia kilka
przyktadow zaczerpnietych z normy zawierajacej 71 dostepnych kluczowych wskaznikow efektywnosci
zdefiniowanych dla trzech réznych kategorii. Wybierz ogélny kluczowy wskaznik efektywnosci z kazdej kategorii,
ktora zwieksza wartosé dziatania konserwacyjnego w czasie i do ktdrej cata zatoga moze sie odniesc.

+ Potozenie geograficzne Wskazniki Poziom 1 Poziom 2 R
CZYNNIKI + Kultura
__ * Koszty pracy K . Obrét zapasami, K , aruct
e oszty utrzymania b i oszty utrzymania ruchu
ZEWNETRZNE « Przeglad rynku Hreree ruchu ust ugi fyevxinetrzne,_ na podstawie stan
: . . [ materiaty utrzymania oktui .
« Przepisy prawa i regulacje Wielkos¢ produkciji I‘UChuy obiektu i utrzymania ruchu
+ Przemyst —r
/ Pr ZSStOJ Przestoj spowodowany
Kwestie powodowany : .
techniczne pracami wadliwym dziataniem MTTR, MOTBF
+ Kultura korporacyjna K ) R lub planowym
) ) QIR EE] i utrzymaniem ruchu
CZYNNIKI « Rodzaje proceséw :
. " t bé Np. proporqe_ Proporcje Czas naICM,
WEWNE"RZNE — Iasortyment wyrobow ; ; autonoml.cznego pracownikéw zmiany DCM, CBM, PdM.
« Wielkoéc fabryki Organizacja S odpowiedzialnych Proporcje inzynierow
Stopien wyk : lub konserwacji za utrzymanie ruchu serwistjacych
° pien wykorzystania w czasie planowym
- Wiek instalacji ICM: bezzwtoczne utrzymanie ruchu korekcyjne. DCM: odroczone utrzymanie ruchu korekcyjne.

. « Krytyczno$é CBM: utrzymanie ruchu na podstawie stanu obiektu. PdM: utrzymanie ruchu prognostyczne.
Zgodnie z norma EN 13306:2007 V1Y




IMPLEMENTACJA W
MAINTMASTER

WIZJA, STRATEGIA I POLITYKA FIRMY « NORMY DOTYCZACE UTRZYMANIA RUCHU « PREWENCYJINE UTRZYMANIE RUCHU - KOREKCYJINE
UTRZYMANIE RUCHU « ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE RUCHU + MODYFIKACJA « ORGANIZACJA « FINANSE « CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI « IMPLEMENTACJA W MAINTMASTER «PLANOWANIE I PRZYGOTOWANIE « LEAN « GOSPODARKA CZE?CIAMI
ZAMIENNYMI?? PRZEMY?LANE ZARZ?DZANIE BHPSCIAMI ZAMIENNYMI « PRZEMYSLANE ZARZADZANIE BHP



DLACZEGO SYSTEM CMMS JEST NIEZBEDNY?

Zarzadzanie utrzymaniem ruchu i jego planowanie wymaga systematycznego Planowanie

podejscia. Informacje zebrane przez system CMMS (komputerowy system do Gl
zarzadzania utrzymaniem ruchu) dostarczaja nieocenionego wspomagania
w planowaniu i wykonywaniu wszelkiego rodzaju dziatar konserwacyjnych i Zgtoszenia 1‘ Zlecenie pracy
naprawczych, a takze pomagaja zapewnic¢ niezawodnosc operacyjna. Niezaleznie ‘ ‘
od strategji zawsze istnieje potrzeba jakiegos prewencyjnego utrzymania ruchu, Obiekt
w tym celu nie zbedne okazuja sie dokumentacja, planowanie i monitorowanie, na zaktadzie
aby zapewnic¢ zwrot z inwestycji. Systemn CMMS jest rowniez centrum wszystkich ' ﬁ
informacji potrzebnych inzynierowi utrzymania ruchu czy planiscie. Co zostato Dokumenty ‘ Zakup
wykonane do tej pory; jakie czesci zamienne bedg odpowiednie; czy kontrole
zostaty przeprowadzone zgodnie z procedurami; jakie btedy zidentyfikowanao?
Magazyn

MaintMaster pozwala na bardzo tatwe dostosowanie kategorii i koddw zadan
zgodnie znorma EN 13306, co umozliwia nalezyta analize i dostarcza uzytecznych
danych wspomagajgcych podejmowanie decyzji.

UTRZYMANIE RUCHU ZGODNE Z NORMA EUROPEJSKA

Nalezyte przeprowadzanie analiz wymaga od wszystkich takiego prowadzenia rozmoéw i dokonywania zgtoszen,
zeby wszyscy rozumieli rézne koncepcje kryjace sie pod terminologig dotyczacg utrzymania ruchu. Kategorie zostaty
zatem dopasowane tak, aby odpowiadaty Normie Europejskiej EN 13306 Terminologia dotyczaca utrzymania ruchu,
stwierdzajacej wyraznie, co znacza rézne pojecia dotyczace utrzymania ruchu. Kolejne strony przedstawiajg rézne
pojecia ujete w normie z tekstem wyjasniajacym ich znaczenie.



PRZYKEAD KATEGORII ZADAN, GRUP KODOW SPRAWOZDAN

I KODOW SPRAWOZDAN

KATEGORIA ZADANIA

GRUPA KODOW
SPRAWOZDAN

KOD SPRAWOZDANIA

WEASCIWOSCI KARTY
PRACY (LISTA WARTOSCI)

KOREKCYJNE UTRZYMANIE RUCHU

— BEZZWEOCZNE KOREKCYJINE
UTRZYMANIE RUCHU

— ODROCZONE KOREKCYJINE UTRZYMANIE
RUCHU

— NIEDOSTATECZNY POZIOM
KONSERWACIJL

— MANIPULOWANIE

— USZKODZENIE WSKUTEK
ZUZYCIA

— USZKODZENIE SPOWODOWANE
STARZENIEM

— MECHANIZM USZKODZENIA

— USZKODZENIE WTORNE

— WSPOMAGANIE PRODUKCJI

— NIE WYKRYTO AWARII

PREWENCYJINE UTRZYMANIE
RUCHU

— PREWENCYJNE UTRZYMANIE RUCHU
NA PODSTAWIE PROCEDURY

—STAN OK
—WYKRYTO BtAD
— STAN OK (ZMIEN PROCEDURE)

RODZAJ PREWENCYJINEGO
UTRZYMANIA RUCHU

- UTRZYMANIE RUCHU USTALONE
ZAWCZASU

— UTRZYMANIE RUCHU NA
PODSTAWIE STANU OBIEKTU

— PROGNOSTYCZNE UTRZYMANIE
RUCHU

— OPERATORSKIE UTRZYMANIE
RUCHU

ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE
RUCHU

— DOSTEPNE ULEPSZENIE

— NIEZAWODNOSC
OPERACYJINA

— LATWOSCE KONSERWACII
— RESPONSYWNOSC
UTRZYMANIA RUCHU

RODZAJ ULEPSZENIA

— ANALIZA PRZYCZYNY
ZRODEOWED

— NIEZAWODNOSC OPERACYINA
— LATWOSCE KONSERWACII

— RESPONSYWNOSC
UTRZYMANIA RUCHU

—ZMIANA FUNKCJONALNA

— SZYBKOSC

- JAKOSC

— SRODOWISKO

— BEZPIECZENSTWO OSOBISTE
— DOSTOSOWANIE, NOWY/
ZMODYFIKOWANY PRODUKT

SPRECYZUJ CEL MODYFIKACJI

—POPRAWA JAKOSCI
—ULEPSZENIE CZASU JEDNOSTKOWEGO
~DOSTOSOWANIE PRODUKTU
—POPRAWA BEZPIECZENISTWA
OSOBISTEGO

—ULEPSZENIE POD KATEM SRODOWISKA




OBIEG ZLECEN PRACY

ZGEASZANIE AWARIIL

W celu zgtoszenia awarii wezwij bezzwtocznie osoby odpowiedzialne za utrzymanie ruchu, ktére udziela odpowiedzi zgodnie z procedurami
majacymi zastosowanie w danej sytuaciji. Osoba zgtaszajaca tworzy nastepnie zgtoszenie awarii w systemie CMMS. Zamdwienie jest w dalszej
kolejnosci wysytane do kierownika odpowiedniej sekcji w celu dalszego przetwarzania. Osoby odbierajace zgtoszenia awarii muszg zawsze
spyta¢ osobe zgtaszajgca, czy zgtoszenie awarii zostato zarejestrowane w systemie CMMS. Jesli osoba zgtaszajgca nie moze potwierdzi¢ lub jest
niepewna, pracownik techniczny odpowiedzialny lub kierownik musi pomdc w przetwarzaniu zgtoszenia awarii. Mozna tego dokona¢ z moca
wsteczng po uporaniu sie z awaria, ktorej dotyczy zgtoszenie, ale taka czynnos$é w zasadzie powinna by¢ wykonywana tylko w przypadkach
wyjatkowych, gdy w CMMS (systemie do zarzadzania utrzymaniem ruchu) nie utworzono zamdéwienia.

OSOBA ODBIERAJACA ZGEOSZENIE AWARII
Kierownik nadzorujacy linie, sekcje lub urzadzenia, ktérych dotyczy zgtoszenie, odpowiada za zapewnienie skutecznego planowania, wykonania i
zakonhczenia zadan.

ZAKONCZENIE ZLECENIA PRACY

Po zakorczeniu dziatart naprawczych zadanie nalezy bezzwtocznie zgtosi¢, podajac czas wykorzystany na jej wykonanie oraz prostg analize
dziatan powzietych w celu zazegnania problemu. W przypadku podiecia dziatar wynikajacych z nagtej potrzeby w kategorii Bezzwtoczne
korekcyjne utrzymanie ruchu wskaz rowniez dtugos¢ przestoju spowodowanego dang awaria, zanim praca zostanie zakoriczona w systemie
CMMS.

ZAMAWIANIE DZIALAN NIEWYNIKAJACYCH Z NAGLEJ POTRZEBY
Kategoria pracy Ulepszenie stosowana jest tak samo jak powyzej, z ta réznica, ze uzywa sie jej tylko do zamdwien na prace niewynikajace z nagtej

potrzeby, takie jak sugestie ulepszen i inne zamdwienia na prace.




GRUPY KODOW SPRAWOZDAN DOTYCZACE
KOREKCYJINEGO UTRZYMANIA RUCHU

Grupa koddw sprawozdan: Bezzwtoczne korekcyjne utrzymanie ruchu
« Utrzymanie ruchu przeprowadzane bezzwtocznie po wykryciu usterki w celu unikniecia
niedopuszczalnych nastepstw.
« Maszyna nie dziata, napraw natychmiast! Zawsze trzeba podac czas przestoju po zakonczeniu z
wykorzystaniem tej grupy kodowej ukonczenia.

Grupa koddw sprawozdan: Odroczone korekcyine utrzymanie ruchu

«  Korekcyjne utrzymanie ruchu, ktére nie jest wykonywane bezzwtocznie po wykryciu awarii, ale jest
odroczone stosownie do okreslonych zasad.

«  Maszyna pracuje, ale niezbyt dobrze. Prace naprawcze mozna planowac na termin pdzniejszy.

Staraj sie przenosi¢ dziatania z wariantu bezzwtoczne do wariantu odroczone. Jest to z poczatku
najszybszy sposob na osiggniecie wyzszego stopnia niezawodnosci operacyjnej i wydajniejszego
utrzymania ruchu.



KODY SPRAWOZDAN I GRUPY KODOW SPRAWOZDAN
DOTYCZACE BEZZWEOCZNEGO I ODROCZONEGO
KOREKCYJINEGO UTRZYMANIA RUCHU

Kod sprawozdania zostat uzyty w tym przyktadzie do pokazania przyczyny awarii.
Niedostateczny poziom utrzymania ruchu
+ Awaria spowodowana nienalezytym lub nieskutecznym utrzymaniem ruchu.
Niepoprawne dziatanie
+ Uszkodzenia spowodowane nienalezytym obchodzeniem sie ze sprzetem lub maszyna.
Uszkodzenie wskutek zuzycia
« Uszkodzenie, ktorego prawdopodobienstwo wystgpienia rosnie z uptywem czasu uzytkowania lub z liczba zadziatan obiektu, lub z przytozonym
obcigzeniem.
Uszkodzenie starzeniowe
+ Uszkodzenie, ktorego prawdopodobienstwo wystgpienia rosnie z uptywem czasu. Czas ten jest niezalezny od czasu uzytkowania obiektu.
Mechanizm uszkodzenia
 Fizyczny, chemiczny lub inny proces, ktéry prowadzi lub moze prowadzi¢ do uszkodzenia.
Uszkodzenie wtorne
+ Uszkodzenie obiektu spowodowane — bezposrednio lub posrednio — uszkodzeniem lub awarig innego obiektu.
Wspomaganie produkcji
+ Stosowane w celu zgtaszania dziatan niezwigzanych z utrzymaniem ruchu, takich jak pomoc przy dostosowaniu maszyn lub ustawianiu
parametréw.
Nie wykryto awarii
+ Moze zostac uzyty, kiedy nie znaleziono przyczyny zrodtowej. Na przyktad w przypadku kontaktu poslizgowego czy tez kiedy maszyna

rozpoczyna dziatanie normalnie po zmianie ustawien.




GRUPA KODOW SPRAWOZDAN I KODY SPRAWOZDAN
DOTYCZACE PREWENCYJINEGO UTRZYMANIA RUCHU

Grupa kodoéw sprawozdan: PREWENCYINE UTRZYMANIE RUCHU ZGODNE Z PROCEDURA
Istniejace dziatania konserwacyjne dotyczace prewencyjnego utrzymania ruchu konczg sie jedng grupg kodowa
ukonczenia: Prewencyjne utrzymanie ruchu zgodne z procedura.

Kod sprawozdania zostat tutaj uzyty w celu monitorowania, jak dziata prewencyjne utrzymanie ruchu.

Stan OK
« Sprzet jest w dobrym stanie i zostat zatwierdzony do ciagtego uzytkowania.
Wykryto btad
= Urzadzenie lub komponent nie odpowiada normie lub nie dziata zadowalajgco dobrze. Kontynuuj dziatania,
tworzac prace nastepcza.
Stan OK (zmien procedure)
« Urzadzenie jest w dobrym stanie i zostato zatwierdzone do ciggtego uzytkowania, ale trzeba dostosowad

procedure lub odstepy czasowe w pierwotnej pracy/szablonie.




CHARAKTERYSTYKI DOTYCZACE
PREWENCYJNEGO UTRZYMANIA RUCHU

Zacznij od utworzenia nowej wtasciwosci w kategorii pracy Prewencyjne utrzymanie ruchu. Powinna ona
zawierac liste wartosci wykorzystujaca rézne rodzaje prewencyjnego utrzymania ruchu podane ponizej.
Teraz mozna w naprawde tatwy sposdb utworzy¢ okresowa prace profilaktyczng dowolnego rodzaju.

Utworz wtasciwose w MaintMaster, przypisujac jej nazwe, rodzaj dziatan zwigzanych z profilaktycznym
utrzymaniem ruchu. Dodaj do listy nastepujace nagtéwki jako wartosci.

Utrzymanie ruchu ustalone zawczasu
+ Prewencyjne utrzymanie ruchu przeprowadzane w okreslonych odstepach czasu lub nastepujace po
konkretnym zastosowaniu, ale bez uprzedniego monitorowania stanu obiektu.
Utrzymanie ruchu na podstawie stanu obiektu
« Prewencyjne utrzymanie ruchu polegajace na sprawdzaniu i monitorowaniu stanu obiektu pod wzgledem
efektywnosci i charakterystyk.
Prognostyczne utrzymanie ruchu
« Dziatanie konserwacyjne nastepujace po utrzymaniu ruchu na podstawie stanu obiektu, kiedy
prognozowanie uszkodzonej funkcji obiektu oparte jest na analizie i ewaluacji charakterystyk kluczowych
Autonomiczne utrzymanie ruchu
« Utrzymanie ruchu przeprowadzane przez uzytkownika lub operatora maszyny.



GRUPA KODOW SPRAWOZDAN I KODY SPRAWOZDAN
DOTYCZACE ULEPSZENIOWEGO UTRZYMANIA RUCHU

Grupa koddéw sprawozdan: Ulepszenie

Utworz wtasciwosce zawierajaca liste wartosci reprezentujgcych trzy ponizsze opisy. Ma to na celu zdefiniowanie
rodzaju przeprowadzanego Ulepszenia.

Niezawodnos¢ operacyjna
« Zdolnos¢ obiektu do spetniania wymaganych funkcji w danych warunkach w danym przedziale czasu.
tatwos¢ konserwagiji
« Zdolno$¢ obiektu podczas uzytkowania w danych warunkach do utrzymania lub odzyskania stanu
umozliwiajacego wykonywanie wymaganych funkgji, kiedy utrzymanie ruchu zostato przeprowadzone w danych
warunkach przy ustalonych procedurach i zasobach.
Responsywno$¢ utrzymania ruchu
« Zdolnos¢ organizacji zajmujacej sie utrzymaniem ruchu do dostarczenia odpowiednich zasobéw serwisowych
na wymagane miejsce w celu wykonania na obiekcie wymaganej pracy w wyznaczonym czasie lub przedziale
czasowym.



GRUPA KODOW SPRAWOZDAN I WEASCIWOSC
DOTYCZACE MODYFIKACII

Grupa kodoéw sprawozdan:

Utworz wtasciwosce zawierajaca liste wartosci reprezentujacych pie¢ ponizszych opiséw. Ma to na celu
zdefiniowanie rodzaju przeprowadzanej Modyfikacji.

Jakos¢
« Aby zgtosi¢ dziatanie, ktérego celem jest lub byto ulepszenie jakosci produktow danej maszyny lub
urzadzenia.
Szybkos¢
+ Aby zgtosi¢ dziatanie, ktérego celem jest lub byto polepszenie szybkosci lub czasu jednostkowego dane;
maszyny czy urzadzenia.
Modyfikacja produktu
+ Aby zgtosi¢ przystosowanie lub dostosowanie urzadzenia w celu wytwarzania nowego produktu czy
opakowania.
Bezpieczenstwo osobiste
+ Aby zgtosi¢ przypadki, ktérych celem jest polepszenie bezpieczerstwa osobistego; w tym dziatania
zmierzajace do ulepszen w zakresie ergonomii.
Srodowisko
- Aby zgtosi¢ kwestie dotyczace ulepszen w zakresie srodowiska/otoczenia.
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PRZYGOTOWANIE DZIAtAN KONSERWACYINYCH

W celu zapewnienia dobrego jakosciowo, wydajnego i bezpiecznego prewencyjnego utrzymania ruchu bez
zbednego czasu wyczekiwania bardzo wazne jest, zeby takie dziatania zostaty przygotowane w odniesieniu do
czesci zamiennych, naktadu czasu i innych zasobow.

« Wprowadzanie maszyn i aktualizowanie katalogu maszyn; w tym nawigacji graficznej w systemie CMMS.

« Decyzje i rejestracje dotyczace czesci zamiennych, ktére nalezy posiadac na stanie, i dowigzanie ich do
obiektéw w systemie CMMS.

« Wprowadzanie wymagan dotyczacych czesci zamiennych i naktadéw czasu zwigzanych z okresowymi
dziataniami konserwacyjnymi; w tym autonomicznym utrzymaniem ruchu w systemie CMMS.

« Tworzenie instrukcji dotyczacych prewencyjnego utrzymania ruchu.

« Znakowanie urzadzen pod wzgledem numeréw inwentarzowych lub weztéw smarowych itd.

Rejestrowanie zmian wykonanych w maszynach i urzadzeniach, i aktualizowanie zwigzanych z nimi

dokumentow dotyczacych utrzymania ruchu.
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Oznajmij i utworz
zgtoszenie
awariii

Informacja zwrotna
do operatorow

Dziatania

Planowanie i przygotowanie
dziatan profilaktycznychi
ulepszeniowych

Monitorowanie i
analiza

Rola technika
lub planisty

Planowanie

Wykonanie Zgtoszenie

y

Funkcja  [E—
wspomagajaca



ODROCZONEKOREKCYJNE UTRZYMANIE RUCHU
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LEAN = 5S

Metoda 5S stuzy do tworzenia i utrzymania skutecznego, bezpiecznego i uporzgdkowanego miejsca pracy.
Metode 5S mozna z réwnag tatwoscig wprowadzic tak w biurze, jak i na produkcji w oparciu o udziat wszystkich
pracownikow. Nazwa 5S pochodzi od pieciu japonskich stow, ktére zostaty przettumaczone na jezyk polski —
zobacz wyjasnienie ponizej. Uporzadkowane miejsce pracy znacznie zaweza i minimalizuje ryzyko wystapienia
uszkodzen przedmiotéw czy urazéw ciata; zwieksza przy tym szanse na lepsze utrzymanie ruchu, redukujac
odpady, czas przetgczania oraz liczbe wyrobdw wybrakowanych. Przede wszystkim jednak zapewnia przyjemne

miejsce pracy | bardziej stabilny jej przebieg.

X |

o




LEAN — AUTONOMICZNE UTRZYMANIE RUCHU

Autonomiczne utrzymanie ruchu ma na celu ulepszenie niezawodno$ci operacyjnej urzadzenia produkcyjnego
przez zawiazanie $cistej wspotpracy miedzy pracownikami technicznymi odpowiedzialnymi za utrzymanie ruchu
a operatorami. Operatorzy majg unikalny wglad i wiedze w zakresie codziennych dziatan, co jest niezwykle
cenne dla osdb odpowiadajacych za utrzymanie ruchu. Osoby odpowiadajgce za utrzymanie ruchu cechuja sie
natomiast unikalnym zrozumieniem utrzymania ruchu i funkcjonalnoséci. Dzieki wymianie i transferowi wiedzy
Scislej zwiazanej z urzadzeniem niepozadane zmiany moga zostac na czas wykryte i dziatania wobec nich
podjete przed wystgpieniem jakichkolwiek awarii.

Technicy odpowiedzialni za utrzymanie ruchu odgrywaja naprawde wazng role w tej pracy jako mentorzy,
nauczyciele i trenerzy.

Angazowanie operatorow przy wdrazaniu niektorych zadan konserwacyjnych zwieksza mozliwosci
przeprowadzania codziennych kontroli i cotygodniowych prac konserwacyjnych. Przyktadowe dziatania
konserwacyjne, jakie moga by¢ wykonywane przez operatorow, to sprawdzanie, smarowanie, olejenie, wymiana
niektérych czesci i podstawowe prace naprawcze.

Autonomiczne utrzymanie ruchu pozwoli pracownikom odpowiedzialnym za utrzymanie ruchu poswieci¢ wiecej
czasu na specjalistyczne i ulepszeniowe utrzymanie ruchu w celu zwiekszenia niezawodnos$ci operacyjnej.

Dziat produkcji odpowiada za wykonywanie planowego autonomicznego utrzymania ruchu, przestrzegajac
standardowych procedur i odstepéw w czasie. Zgtaszanie odbywa sie w zgodzie z instrukcjami w systemie
CMMS. Jesli podczas kontroli zostanie wykryty btad, zajecie sie nim traktowane jest jako praca nastepcza w
systemie CMMS.




LEAN — SPECJALISTYCZNE UTRZYMANIE RUCHU

Celem skutecznego utrzymania ruchu jest praca tworzaca jakos¢ z perspektywy prewencyjnej, planowej i
ulepszeniowej. Praca wymagajaca bezzwtocznego dziatania korekcyjnego uwazana jest za brak jakosciowy,
podejmuje sie wiec dziatania w celu zmniejszenia ryzyka ponownego jej wystapienia.

Waznym elementem w zakresie zapewnienia poprawnego funkcjonowania specjalistycznego utrzymania ruchu jest
koordynacja dziatan z pracg wykonywana przez operatoréw.

Specjalistyczne utrzymanie ruchu to dziatanie zorientowane na cel, ktére nieustannie ulepsza niezawodnos$¢ oparta
o potrzeby produkcji, dokonujac pomiaréw dziatan i zarzadzajac nimi w odniesieniu do wynikéw. Stuzy do tego
standaryzacja przebiegu procesu ulepszania, pomiaru efektywnosci i zarzadzania zorientowanego na cel, a takze
wprowadzanie ciggtej optymalizacji istniejacych planéw utrzymania ruchu.

Ponizej podano przyktady, ktore moga wchodzi¢ w sktad specjalistycznego utrzymania ruchu:

 Zarzadzanie zorientowane na cel i monitorowanie  Analiza (6-sigma, FMEA, SPL, analiza przyczyny
wykorzystujace kluczowe wskazniki efektywnosci zrodtowe))

» Prace budzetowe « Rozwdj umiejetnosci

+ Standardowa metoda pracy  Analiza oleju i wibracji

+ Korekcyjne i prewencyjne utrzymanie ruchu « Termografia

+ Planowanie i przygotowanie dziatar konserwacyjnych « Gospodarka czesciami zamiennymi

« Strategia utrzymania ruchu « Dokumentacja

« Koszt cyklu zycia (ang. Life Cycle Cost — LCC)
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GOSPODARKA CZESCIAMI ZAMIENNYMI

Gospodarka czesciami zamiennymi dotyczy tego, w jak usystematyzowany i ustrukturyzowany
sposdb trzeba sie obchodzi¢ z czesciami zamiennymi, aby umozliwi¢ wydajne zarzadzanie
zapasami prowadzace do zwiekszonej dostepnosci i zmniejszajgce ilos¢ naktaddw kapitatowych.

Utrzymanie ruchu skutkuje czesto jakgs forma rozchodu materiatow. Awaria czesto pocigga za
sobg powazne problemy, ktdre moga sie nasili¢, jesli czesci zamienne nie sg dostepne.

Brak czesci zamiennych oznacza ryzyko przestoju z przyczyn wewnetrznych, co moze
doprowadzi¢ do nizszej jakosci produktéw, spowodowac emisje niebezpieczne dla srodowiska/
otoczenia i stworzy¢ zagrozenie dla zatogi. Prowadzi to zazwyczaj do nagromadzenia nadmierne;
liczby czesci zamiennych, co czesto skutkuje wielkimi naktadami kapitatowymi. Mozliwe, ze
planowanie rozchodu czesci zamiennych okaze sie trudne, gdyz zalezy ono od zmiennego
zapotrzebowania. Wazne jest zatem, zeby posiada¢ odpowiedni zapas czesci zamiennych na
miejscu. Zmniejsza to przestoje z przyczyn wewnetrznych w produkcji i upraszcza utrzymanie
ruchu urzadzen. Celem gospodarki czesciami zamiennymi jest zapewnienie mozliwie najnizszych
kosztéw catkowitych.

Koszt catkowity obejmuje zapasy, administracje i rézne formy kosztow spowodowanych brakami.



GOSPODARKA CZESCIAMI ZAMIENNYMI

Piramida pokazuje rézne aspekty gospodarki czesciami zamiennymi.

Czesci zamienne 5S Nabycie

Utrzymanie ruchu Gospodarka czesciami zamiennymi




PRZYKEAD GOSPODARKI CZESCIAMI ZAMIENNYMI — WIZJA

« Wybrane metody i systemy oraz wszystkie osoby zatrudnione muszq wspotgrac i
wspdtpracowac ze sobq w celu osiggniecia efektywnych kosztowo zapasdw czesci

zamiennych.
- Mamy przejrzyste [ konkretne kluczowe wskazniki efektywnosci, ktdre odzwierciedlajq to, jak

wdrazamy metody pracy i 0szczednosci kosztdw w magazynie.

- Gospodarka czesciami zamiennymi to istotny czynnik zwiekszenia dostepnosci w obszarze
produkgji.

« Pracujemy w sposob ustrukturyzowany, aby zapewnic nalezyty porzqdek w magazynach,
gdzie oznakowanie obiektow jest réwniez przejrzyste i funkcjonalne.

PRZYKEAD GOSPODARKI CZESCIAMI ZAMIENNYMI — STRATEGIA

- Nasza strategia dotyczqca czesci zamiennych oparta jest na gwarantowanym dostepie do
wtasciwych czesci zamiennych we wtasciwym czasie, a nie do wszystkich czesci zamiennych przez
caty czas.

- Obiekty (artykuty) sq zapisane i dowigzane przez pracownikow technicznych do obiektéw w
systemie CMMS. Pobranie obiektdw zuzywalnych i czesci zapasowych zapisuje sie bezposrednim
dowiqzaniem do odpowiedniej pracy w systemie CMMS.

« W celu optymalizacji sktadowania wykorzystujemy ocene zapotrzebowania i klasyfikacje obiektow,
Zeby stwierdzic, czy czesci zamienne powinny byc sktadowane lub nabywane, kiedy pojawi sie taka
potrzeba.



CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI DOTYCZACE
GOSPODARKI CZESCIAMI ZAMIENNYMI

Celem prowadzenia gospodarki czesciami zamiennymi jest zapewnienie mozliwie najnizszych
kosztow catkowitych, nie zaburzajgc przy tym dostepnosci.

Wysoki poziom dostepnosci wymaga, zeby czesci zamienne byty dostepne lub zeby czas ich
dostarczenia byt mozliwie najkrétszy. Jesli wystepujg jeszcze awarie, trzeba je zidentyfikowac i
skorygowac mozliwie najszybciej. Koszt catkowity obejmuje koszty magazynowania, administracji i
rozne rodzaje brakow.

Niektore przyktady kluczowych wskaznikéw efektywnosci stosowanych w celu pomiaru
gospodarki czesciami zamiennymi to:

« Iloé¢ i wartosc zapasow

« Liczba zamowien awaryjnych

« Warto$¢ materiatu zeztomowanego

+ Koszt catkowity (koszty magazynowania + koszty wynikajace z brakow)

* Przestdj z przyczyn wewnetrznych (spowodowany brakiem czesci zamiennych)

+ Koszty magazynowania

« Wskaznik obrotu (bez czesci zapasowych)



GOSPODARKA CZESCIAMI ZAMIENNYMI

Ocena zapotrzebowania na czeéci zamienne

Dziatania konserwacyjne i naprawcze czesto pociaggajg za soba potrzebe wymiany czesci dostepnej w magazynie.
Nalezy zatem sktadowac wybrane czeéci zamienne, aby unikng¢ zbednych przestojéw z przyczyn wewnetrznych w
produkcji spowodowanych dtugim czasem realizacji. Obiekty (artykuty) sa zarejestrowane i dowigzane do obiektéw
w systemie, aby skrécic czas realizacji podczas zamawiania. W przypadku okresowych dziatan konserwacyjnych,
takich jak utrzymanie ruchu ustalone zawczasu, cze$ci zamienne powinny zosta¢ zamowione pod dziatanie planowe,
a nie powinny by¢ trzymane na stanie. Koszty trzymania zapaséw na stanie nalezy zestawic z kosztami powstatymi
na skutek ich braku, ale jest jeszcze kilka innych czynnikow, ktére musza zosta¢ wziete pod uwage w celu doktadnej
oceny potrzeb.

Przyktady danych zwigzanych z oceng potrzeb:
« Statystyka zuzycia
+ Wspétpraca z dostawcami
 Zaangazowanie technikdw i kierownikdéw odpowiedzialnych za utrzymanie ruchu
« Klasyfikacja czesci zamiennych



OCENA ZAPOTRZEBOWANIA NA CZESCI ZAMIENNE

Klasyfikacja czes$ci zamiennych
« W celu utatwienia zadan zwiazanych z optymalizacja zapaséw obiekty podzielono na nastepujace
kategorie:

Materiaty zuzywalne
« Obiekty, ktorych nie mozna uwazac za czesci zamienne, a ktére moga mie¢ wysoki wskaznik
zuzycia lub niewielka warto$c.
Zuzywalne czesci zamienne
+ Obiekty standardowe takie jak czujniki, sitowniki czy zawory, ktére mozna zastosowac do wielu
rodzajow urzadzen; majg one czesto niewielkg wartosc¢ i krétki czas dostawy.
Czeéci zapasowe
 Czesci zamienne sktadowane w celu unikniecia dtugich i kosztownych przestojéw. Moga by¢
drogie i czesto majg dtugi czas dostawy



PRZYGOTOWANIE CZESCI ZAMIENNYCH I REJESTRACIA

Ponizszy schemat procesu pokazuje obowigzki i procedury dotyczace zakupu i rejestracji czesci
zamiennych w normalnych warunkach. Pracownik techniczny odpowiedzialny za przygotowanie
odpowiada réwniez za zapewnienie przygotowania czesci zamiennych dla linii lub urzadzen w
wyznaczonym obszarze odpowiedzialnosci. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie utrzymaniem ruchu
mogg zostac poproszone o udzielenie wspomagania w tej pracy.

. . Zapotrzebowanie
Dziatania na czesci
zamienne

Planowanie i
przygotowanie
prewencyjnego
utrzymania ruchu

ROla J[e(jh n | ka/ Przygotowanie czesci

zamiennych w systemie

planisty CMMS

\/

Rejestracja obiektu w
Zaku Py zaktadowym systemie . R > Zakupy

i Zapasy informatycznym (ERP)




AWARYJNE ZAPOTRZEBOWANIE NA CZESCI /AMIENNE
(obiekty niebedace na stanie)

Ponizszy schemat pokazuje przydziat obowigzkéw i procedur dotyczacych zakupu i rejestracji
czesci zamiennych w warunkach awaryjnych. Odpowiedzialno$¢ za zakupy awaryjne lezy po
stronie 0s6b zarzadzajacych utrzymaniem ruchu lub po stronie kierownika dziatu, podczas gdy
gromadzenie faktow i sktadanie zamowien nalezy do obowigzkéw technikéw utrzymania ruchu,
ktorzy moga sie zwrdci¢ z proshg o wspomaganie do 0sob zarzadzajacych utrzymaniem ruchu.

. . Zapotrzebowanie
Dziatania na czesci

zamienne

. . . Rejestracja
Rola Analiza Zakupy Monitorowanie —
technika/ potrzeb awaryjne zakupow zamiénnych
planisty
Zakupy :
i Zapasy Wspomaganie Wspomaganie -« -« -«-xeeeeees '



PRZEMYSLANE
ZARZADZANIE BHP

WIZJA, STRATEGIA I POLITYKA FIRMY » NORMY DOTYCZACE UTRZYMANIA RUCHU « PREWENCYINE
UTRZYMANIE RUCHU « KOREKCYINE UTRZYMANIE RUCHU « ULEPSZENIOWE UTRZYMANIE RUCHU -
MODYFIKACJA - ORGANIZACJA - FINANSE - CELE I KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI - IMPLEMENTACIJA
W MAINTMASTER - PLANOWANIE I PRZYGOTOWANIE - LEAN - GOSPODARKA CZESCIAMI ZAMIENNYMI -
PRZEMYSLANE ZARZADZANIE BHP



PRZEMYSLANE ZARZADZANIE BHP

Bezpieczne utrzymanie ruchu

Utrzymanie ruchu ma na celu redukcije zaktécen i przestojow produkcji, a zgodnie z krajowymi
przepisami BHP praca musi zosta¢ zaplanowana i utozona tak, aby mozna ja byto wykonywac w
zdrowym i bezpiecznym srodowisku/otoczeniu. Wszelkie prace nadzwyczajne, takie jak naprawy
spowodowane awarig maszyny, musza by¢ rowniez zaplanowane i przygotowane, zeby nie stwarzaty
zagrozenia dla technikéw utrzymania ruchu lub oséb znajdujacy sie w poblizu. Maszyny, urzadzenia

i inne przyrzady techniczne muszg by¢ skonstruowane, umiejscowione i uzywane tak, aby zapewnic¢
odpowiednie bezpieczenstwo i nie doprowadzi¢ do wypadku czy uszczerbku na zdrowiu.

Odpowiedzialnos¢ za koordynacje

Dziatania podwykonawcow zawsze wymagaja, zeby osoba z organizacji przyjmujacej zamoéwita/
zaaprobowata ich prace. Trzeba wyraznie okreéli¢, kto ponosi odpowiedzialno$¢ za koordynacje pracy
podwykonawcow. Osoba odpowiedzialna za koordynacje musi zaplanowac prace i upewnic sie, ze
odpowiedzialnos¢ za sprzet ochronny, kordony oraz inne $rodki ochronne, takie jak w przypadku prac
gorgcych, zostanie wyraznie okreslona miedzy osobg ponoszacg odpowiedzialnosé a podwykonawca.
Porozumienie i wspolne planowanie to konieczno$¢ w celu redukcji ryzyka, jakie moze sie pojawic
podczas konserwacji. Osoba wyznaczona do ponoszenia odpowiedzialno$ci odpowiada rowniez za
zapewnienie, ze podwykonawca zapoznat sie z odpowiednimi zasadami i regutami, i stosuje sie do nich.
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